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Management Audit

Das Zusammenwirken der Fihrungspersonlichkeiten ist
von groBer Bedeutung fiir den unternehmerischen Erfolg.
Performante Teams mit heterogenen Kompetenzen fiih-
ren das Unternehmen in eine gemeinsame Richtung.

Im besonderen wenn es zu drastischen Veranderungen
kommt - seien dies personelle Entscheidungen oder
strategische Neuausrichtungen - erfordert es einer
Spezifizierung von Starken und Verbesserungspotenzialen,
um passgenaue Handlungsoptionen zu generieren.

Ein Management Audit beinhaltet eine aktuelle Standort-
Bestimmung fir einzelne Manager und optional auch
fir ganze Management-Teams. Es liefert konkrete
Entscheidungsgrundlagen, indem es aufzeigt, an wel-
chen Stdrken das Management ansetzen und welche
Entwicklungsmadglichkeiten es in den Fokus stellen sollte.

Methode

Unser auf das einzelne Individuum konzentrierter Ansatz
resultiert fir den einzelnen Manager in einer detaillierten
Analyse seiner Starken und Verbesserungspotenziale.

Optional beziehen wir alle Fuhrungskréfte eines
Management-Teams in das Audit ein und verdichten die
Einzel-Ergebnisse zu einem Management-Portfolio. Dieses
gibt Aufschluss tber die Teamperformance, gemeinsame
und komplementare Starken sowie Entwicklungsfelder.
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Vorteile

Das Management Audit bietet dem einzelnen
Teilnehmer einen Vergleichzwischen seinen per-
sonlichen Kompetenzen und den Anforderungen
der Zielposition. Die Fihrungskraft reflektiert sei-
ne eigenen Erwartungen und das abschlieBende
Feedback verdeutlicht zukiinftige Perspektiven.

Die individuelle Potenzialdiagnose zeigt auf, wel-
chen Beitrag der Einzelne zur Teamperformance
leistet. Erweitert fur das komplette Management-
Team verdeutlicht das Management-Port-
folio dariber hinaus auch gemeinsame Ent-
wicklungsoptionen. So kann das Team an beste-
henden Erfolgen ansetzen und vereint an einer
zielgerichteten Weiterentwicklung arbeiten. Die
Involvierung aller Team-Mitglieder schafft hierfur
die nétige Transparenz und sichert einen gemein-
samen Fokus.

Nutzen fiir das Unternehmen

Die Identifikation von Leistungstrégern und
das Management-Portfolio liefern den Ansatz
fur eine prazise auf vorhandene Kompetenzen
basierende Unternehmensstrategie und Ziel-
setzung. Durch entsprechende angeschlosse-
ne MaBnahmen férdert die Weiterentwicklung
der Managementkompetenz die Entwicklung des
Unternehmens.




Einsatzmoglichkeiten

Wir empfehlen, Management Audits zur Erfassung von
Potenzialverdnderungen regelméBig einzusetzen, da sich
Herausforderungen und die Unternehmensumwelt konti-
nuierlich verdndern und dadurch auch das Potenzial nicht
konstant bleiben kann.

Ferner sollten Management Audits im Rahmen von ein-
schneidenden Veranderungen der Unternehmenssituation
herangezogen werden. Hierzu gehdoren:

Neubesetzung von Management-Positionen

Merger & Acquisition-Projekte

Neuausrichtungen in der Unternehmensstrategie

Outsourcing von Unternehmensteilen

ErschlieBung neuer Markte / Aufbau neuer Geschaftsstandorte

Reorganisationen, die zur Neudefinition von Unternehmenszielen und -strategien fihren
Generationenwechsel

Wir begleiten Sie bei:

[ Ausarbeitung von Kernzielen des Audits

[ Potenzialerfassung einzelner Manager und Teams
inklusive der Bereitstellung unseres Methodensets;
der Implementierung und Durchfiihrung der Audit-
Sequenzen und der der Rickmeldung der Ergebnisse

[ Aufbereitung der Ergebnisse als Entscheidungs-
grundlage fir das weitere Vorgehen

W Spezifischer Beratung beziiglich zielgerichte-
ter FolgemaBnahmen, z. B. individuelles und / _
oder Team-Coaching, Workshops, strategische LIEBE - SUTOR - GAWLOWSKI
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[ Implementierung und Durchfiihrung dieser
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